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RESOLUCAO DA ATIVIDADE - Unidade |

1. Assinale com a letra “V” se a afirmativa apresentada for verdadeira e com a letra “F”,
se for falsa.

( V) Processo de criacao de uma empresa, pressupoe a necessidade de investimento e
independentemente do tamanho e da fi alldade

( F ) Sob o ponto de vista do interesse %lco nS|dera -se projeto como sendo o
conjunto de informacdes, sistematicamente ordenadas, que nos permite estimar os
custos e beneficios sociais de um determinado investimento.

( V ) Criacao de um negodcio cooperativo é o resultado de um processo de gestao
estratégica que visa projetar e implementar uma estratégia dé sobrevivénci

= ) . . : W
( F) As decisdes de investimento nas cooperativas, em geral, € oS volumes
de recursos, sao de curta duracao, e, consequentemente, exercem impacto na empresa.
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RESOLUCAO DA ATIVIDADE - Unidade |

2. Desde o inicio das atividades do projeto, € necessario levar em conta
aspectos importantes na elaboracao de um projeto, entre os quais estao:

(marque a alternativa errada).
PR 7 %/md% & W@@W

a) O planejamento globaka curto, médio e Ionm

A identificacao de negocios anteriores da cooperativa.g

’A avaliacao d% riscos e‘rwcﬂvi;;?z
d) Estudo de mercado e viabili :
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RESOLUCAO DA ATIVIDADE - Unidade |

3. Antes que as decisoes de investimento sejam tomadas e implementadas, é
necessario testar sua viabilidade e verificar se sao compativeis com os objetivos.
Esta verificacao de viabilidade é feita utilizando-se os passos sequenciais, que sao:

Objetivos, planejamento estratégico, planejamento tatico, implantacao,
producao.

b) Objetivos, planejamento tatico, planejamento estratégico, implantacao,
producao.

c) Planejamento estratégico, objetivos, planejamento tatico, implantacao,
producao.

d) Objetivos, planejamento tatico, implantacao, planejamento estratégico,
producao.
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4. No que se refere ao processo de elaboracao e analise de projetos, podemos dizer
que: (marque a alternativa errada)

a) O estudo de viabilidade é de vital importancia para a decisao de investir.

b) Nos custos com o projeto, constata-se que o0s gastos com os estudos de
viabilidade, normalmente sao os menores de todos os custos de investimento.
As decisdes tomadas na fase de viabilidade irao influir sobre toda a vida util da
empresa, de modo que o grau de liberdade operacional tende a ser muito maior.

d) Importante a cooperativa considerar dispender recursos e tempo rgnalise de

viabilidade de modo proporcional ao risco que o projeto apresenta. )
P — \y/\f‘\@’%
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UNIDADE Ill - ASPECTOS ECONOMICOS E MERCADOLOGICOS
Objetivos desta unidade:

e Descrever a importancia e como fazer um estudo de mercado.

 Aprender a usar as informacoes demograficas ao fazer uma prospeccao de vendas.

« Compreender a importancia de identificar corretamente um mercado adequado e o
comportamento dos consumidores.

3.1. Mercado
3.2 Quem sao os potenciais clientes?
3.3. Onde estao os clientes?

3.4 O passo seguinte

Elaboracdo e Andlise de Projetos



2.1. DEFINICAO E TIPOS DE PROJETOS

Projeto de viabilidade — é um projeto que procura verificar a viabilidade a nivel
interno da prépria empresa. Quando surge a ideia (ou a oportunidade) de
investir, inicia o processo de coleta e processamento de informacdes que,
devidamente analisadas, permitirao testar a sua viabilidade. Fica claro entao que
a empresa deve elaborar varios projetos de viabilidade desde a ideia inicial,
buscando identificar a melhor alternativa, até a decisao de investir.

—> 0 gue se observa normalmente, € que este tipo de procedimento, as vezes, nao €
executado pelas empresas nacionais, que supde a viabilidade por antecipacao. Isto €,
guando uma empresa resolve executar determinado investimentg; raramente%)
verificacao de sua viabilidade de modo formal e explicito. 3=

. ¢
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2.1. DEFINICAO E TIPOS DE PROJETOS

—>0 que se observa normalmente, é que este tipo de procedimento, as vezes, nao
é executado pelas empresas nacionais, que supoe a viabilidade por antecipacao.
Isto €, quando uma empresa resolve executar determinado investimento,
raramente faz a verificacao de sua viabilidade de modo formal e explicito.

J@ MW@@ ‘%@J)@ F%@GJASO\
—Em geral, a verificacao da viabilidade acaba sendorelegada a segundo plano (ou

entao nem é feita) dentro do processo decisorio, porque exige um nivel de

informacbes que, muitas vezes, ndo esta disponivel e necessita pesquisa

qualificada para oferecer seguranca minima, nos dados levantados. E isto pode
) motivar a auséncia de um processo de planejamento formal nas empresas.
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2.1. DEFINICAO E TIPOS DE PROJETOS
pad

Projeto final — constitui-se no conjunto de informacodes lem que a grande maioria dos
parametros mais importantes %ara a fase de implantacao\ja se encontra definida (tais

como identificacao de mercadaq, investimentos necessarios| custos, despesas, recel’@
cronograma, etc.). | ]

[ _
oo / > 8 WO ANOC Q7w(/m/0w[f
—> Neste sertido, o projeto é algo mals que um orcamento: € um documento auxiliarao

proprio processo de acompanhamento do projeto. Mais uma vez é preciso dizer que
este tipo de projeto raramente é feito nas empresas nacionais. As vezes, inclusive, o

—projeto continua a ser modificado profundMe a propria fase de
implantacao. Nao é de se estranhar, portanto, a virtual impossibilidade de se
comparar o projeto de viabilidade com o que foi implantado.
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Projeto de financiamento — é um projeto feito para atender as exigéncias e
quesitos dos orgaos financiadores (como os bancos de investimento) e/ ou os
] [} I V 4 L / ] ]
orgaos que concedem incentivos (a nivel federal, regional, estadual € municipal).
Este tipo de projeto, via de regra, resulta do preenchimento de formularios
padronizados que sao distribuidos pelos orgaos que darao os financiamentos

e/ou incentivos.

—E comum a confusdo deste tipo de projeto, com o projeto de viabilidade
e com o projeto final. O que se constata é que, as vezes, o projeto de
financiamento é feito de modo muito otimista, com o objetivo de

~“sensibilizar os drg3os que dardo os incentivos e/ou os financiamentos.
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2.2. ROTEIROS, ELABORAGAO E ESTRUTURAS DE PROJETO

—>0 ponto de partida ou de origem do plano de viabilidade é 3§ descricao de uma
—ideia de negoacio; Neste sentido, uma das questdes criticas para 0 sucesso e,
‘—mmfcﬁv\latﬁpidade do projeto é o fato de que a ideia, que ira apoiar todas
as decisoes tomadas, seja realmente uma oportunidade de negocio.
—>Uma boa ideia se faz necessaria para o sucesso do negocio, no entanto, nao €,
—por si s6, condicdo suficiente. Para alcancar o sucesso empresarial também se
faz necessaria a realizacao de acoes estratégicas que permitam a sua correta

aplicacao. Entao, sua descrlgao, explicacao el justificacao constituem um dos
aspectos mais importantes e - deCisivos do plano de viabilidade, especialmente

para oS investidores.
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