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Gestao de Projetos

Unidade I- Conceitos Preliminares




Uma historia...

* Andy Groove era fundador presidente da Intel;

* Clayton Cristhensen,|consultor;

* Reuniao para planejar Iangamento do microprocessador

”Celeronj\
* Riscos ao _processo: concorréncia da AMD (chlps baratos

para montagem de computadores);

* Groove: “como reagir?”

m—

\

—

—
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Uma historia...

eFLCiENC ) —> RRocs s

* Cristhensen: “Voceé precisa criar uma unidade de negocio diferente,
“autdénoma que atue nesse mercado de chips!”

/—\

* Groove: “Vocé é muito ingénuo, o, Ihe perguntei_ como fazen e ndo o
qué fazer!

o Gr&)ve ‘'Sei 0 que preuso fazer) nao sei como fazer...

N

" Obs: é importante saber a dlferenga entre o%ue e como fazer;

— \j/
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A% P/ cofrs -
/—% n » ]
Estudo dirigido

*Com base na historia:

A —
@ Que situacdoes, problemas vocé entende que se encaixam no seu

cotidiano? \6
@ Destaque)

@ Como solucionar essas dificuldades em “como fazer”?
{ —_ —

\—-
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Conceitos Preliminares

e ——

—

*A gestao de prOJetos precisa ser tocada _por equipes
multidisciplinares en 3 ecialidades focadas em elaborar
b

. criam/melhora produtos serwgos proessos
fu TORESSh.

-
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tConceitos Prelimin@

* O gatilho para que haja a necessidade de um projeto

pode_ser uma_

necessidade de uma empresa, minimizar deficiéncias

___potencialidades; o /

* Ex: Projeto de seguranca do trabalhoL_\

, desenvolver

—

O gatilho para que haja_a necessi um projeto pode ser para
minimizar ameacas od(oportunidades de mercado;

* Ex; Projeto de producao orgéni&
\
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Projetos de seguranca do trabalho
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Projetos de|oportunidades de trabalho
|

R
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Gerenciamento de projetos

* Aplicagao de conhecimento, de habllldades ferramentas, técnicas

para um determinado ObjetIVO IR N
* Ex: MERCADO DIGITAL GLOBAL
_ , : . USUARIOS DE | USUARIOS DE
"OTOTAL | INTERNET | REDES SOCIAIs DISPOSTIVOS  REDES SOCIAIS
» @ 2 9
N 7.395 3.419 2.307 3.790 1.968

\ BILHOES BILHOES  BILHOES BILHOES  BILHOES
PENETRACAO A46% 31% 51% 27%
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Mo
{ Caracteristicas de um projeto
J — — -
e Temporario; &—
e Unico; (_———

. Lﬁ
* Progressivamente elaborado;

* Propdsito definido;Q,\

* A¢des ndo rotineiras;” —__

e

* Interdependente;
ee———

< Media conflitos:

* Agrega valor ao negdcio;

* Cria um produto/servigo singular;
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Conceitos basicos

1. Processos => conjunto de recursos inter-relacionados e atividades que
\ktransformam entradas em saidas;

1.1. Entradas| (input) => € tudo aquilo que fornecido no process
Ex; ,|metragem de techA
| 1.2.=> resultado final do processo;

Ex: vestuario, produtos de cutelaria;
L = — —
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Entrada + Processo = Saida
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Sao 0S Meios n

ECI.II‘SO

rocesso (mas s

a) F_Lnanw_
b) I:Lmanos

C) Materlals
EQ Tecnolog/cgs

2

a escasso?)




|Atividades |

* Qualquer acao ou trabalho especifico exercido no processo (café):

= BVSOND. CLunaO ang (0
[

a) Selecionar sementes;

- _
b) Planta¢do;(CC — SE\\&{J&@ ¥ S
c) CoIheita;C\; CGM@%\“&\Z%/HN@
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[ WER TGOS )
—dssfeedCioc Q/\
T—ovahe “Enfoque processual

— YRS elsvalds

I \
MPUTS
Entrada|+ Recursos + Atividades = Saidas

LLM oy VFRE AT@CCC ca %@Eovv\@meyj

thpjt.



* Sistemas representam umYconjunto de elementos concretos) ou

\abstratos; uma cooperativa, senso de rroral de uma sociedade;

N A

*\Ex: Desafio de uma c\goperativa na regiao nordeste;

———
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M
Organizacao
* Sistema que tem mﬁ estrutura or anizacioﬁ
o - ——

/ —_————— —

:
* Aqui no Piaui temos g\segmentos produtivos organizados em camaras

e Clenua e movagao
.C/C,amara do turismo; L ——

 Camara do agronegécio;
& ECovetos & TS
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Administrar/gerir/gerenciar

— \/

—

* Essas atividades envolvem planejamento, decisao, implementagao;

A - ‘—’
\- Ex: Vale do Rio Doce;f

\ 7
. Requeropésjt valore ,, metas, m
cantrole: ;

onitoramento

*,EXTNatura;

—— /|
L o, '/%—‘fg M/TAS \,\/\_6/\{2}( .&
. ‘\—‘__—_— «-—1\\#
€ {{ @Szv ; & SK ) Gestdo de Projeto



A cooperativa B

@ como quer ser visto no futuro, alinha propdsitos do empreendedor e
empresa, precisa ser clara, ser a visualizagdo de uma paixao, objetivos,
detalhes especificados, deve ser registrada;

\Valore)

———

pode ser feito dentro do escopo de atuac3o; —

4icdo (como ajuda)? qual o diferencial?
portante serrealista, atualiza constantemente; ‘

R _

—
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Cooperativa Agropecuaria de Carmo do
- Paranaiba

\;Misséow/—%P&O\xé 6 \/\O

* Promover o desenvolvimento economico e social de nossos associados,

\/-*

cultivando parcerias, servindo com profissionalismo, trabalhando com
responsabilidade e valorizando as pessoas.

D

* Visao
'» Ser reconhecida pelo papel de destaque na sociedade como alternativa de
" acesso entre produtores rurais e mercados.
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Cooperativa Agropecuaria de Carmo do
Paranaiba

{alores | < TN

/COOPERA AQ — o cooperativismo e nossas parcerias sdo instrumentos para
ace ores condicdes econdmicas e sociais de nossa comunidade.

CESSIBILIDADEY— o acesso a melhores condigbes, sem distincao entre os
assoaa 0s, provem da responsabllldade em nossas propostas e em NoOSsOS

e

ESPONSABILIDAD o desenvolvimento-é fruto do profissionalismo e de
S ,uma a ao responsavel em relacao as pessoas, aos negocios € a0 meio

' ambiente.
/
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Cooperativa Agropecuaria de Carmo do
Paranaiba

* Va

PROFISSI LISMQJ—- a busca d nheumento a qﬁldade e a ética de
_nosso trabalho sdo instrumentos para melhorarmos sempre.

a conduta ea conformldade de nossas agoes perante a sociedade

" traduz a reputacao que alcancamos, traduz a Cooperativa que somos.
e http://www.carpec.com.br/;

Gestdo de Projeto
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Cooperfemsa
e

/

* Contribuir para o bem estar econdmico e social dos\cooperados por meio de

orientacao e oferta de produtos e servicos econdmico-financeiros.

* Ser referéncia na busca de solucdes de crédito consuente para que o
cooperado possa realizar seus sonhos e necessidades. —
\ ’___\
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\Cooperfemsja

* Valores

. Cooperatmsmo

* Trabalho em Equipe; C——
e Etica,C—

+ lgualdade;—

* Respeito; C/‘

. Cldadanla

e Objetivo. L —

* Obs: https://cooperfemsa.com.br/missao-visao-valores-e-objetivo/
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https://cooperfemsa.com.br/missao-visao-valores-e-objetivo/

nnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnn

PROFESSOR: FERNANDO
GALVAO

(S G0 G2 [Pz CONTEUDO: UNIDADE 1 -
CONCEITOS PRELIMINARES
DATA: 20.03.2019



g/\ /ﬁfdlcadores de Navram , .
K@O\\f@dm\)c& é‘flwm\ .36

CEVONRE
CDO
&Mhegras e manuals S|stemas de controle Foo- 6%
. Mensuragao sistemas de avallagao C—— \.)J’\Egs/\, N o V@\S

C: |deran d. polltlcas escritas e mensagens;”

egocia ao@ senso de unido, prazos, €ompromissos, alocac3do
~de recursos, distribuicao de tarefas;

. E)(-Eectgnéa' s:sistemas de selecao, promocao e correcao;
~ e — // —_—

. isténcia: palavras e acBes da organizacio; — —

. ica_ao cliente: contatos com clientes /\Imanifesta 67;;ge cortesia\e
= S e

Gestdo de Projeto
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I il W\A;S
20 -
{q/ Indicadores de Navram

~ °Comun|cagao comunlcac;ao de regras, mforma(;ao .orlentacao e

teforgo/ recimento uvidas, rapidez e precisao em relacdo ao
cumprimento de normas;C__———
nfluéncia dos pares: (sistema informal de comumcagacﬂe educacao,

apoio dado aos colegas apoio r recebido de colega

+ Consisténcia ética: relagdes pessoais, assédio sexual uso de ativos da
€ ; pagamentos facilitadores;: ~— — Ry

Chres Qara sucesso: lancamento de produto ou servico, auxilio a um

—
mento r.e experlenC|a em pOSIQOES chaves
\_——7————‘

: i —

Gestdo de Projeto



= N>\ N\S/\OEM
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1. Atividade Complementar

\ ] \ _—
-\Fo/rmem equipes de trabalhﬂ cada eque)\k'(gesquisar trés tipos de

projet%ternet —

* 1. Descrevam qual @\ finalidade do projeto guem se beneficia) qual a
— S~— ——t ~— |
evancia; ‘
\ﬂ/—
°Obs as tematicas podem ser: projetos culturas isocms} ambientais
economlcos de financiamento, pedagoglcos —
4

/—

—
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—_ ATIVIDADE COMPLEMENTAR

1) Por que de projetos é importante para a sociedade?
2) Identif@blemas quejm precisar de projetos para soluciona-

los na regiao onde mora e por quée?
" e

3) Por que uma equipe de gestao de projetos precisa ser multidisciplinar?

N

am—

4) O que pode acontecer numa organiza¢ao que ndo tem no seu
planejamento: missdo, visao e valores?

Ique cada uma delas

5) Das caracteristicas de um projeto, escolha 4le ex
RIS e S
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Niveis gerenciais

e

(/Geréncia\estratégicak => formular) implantar) e |avaliar acdes) das

diversas areas _para atingir objetivos de longo prazo: produtos,
mercado de atuagao tlpo de cllentes concorrentes
((renua Administrativa => fazer os processos funcionarem, a

_estrutura, financeiro, mateglals! pessoas, fluxos de trabalho, , de

informacoes; —
——
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AR DPoevenfivad e
pelwe &

Mels gerenciais

ToRUIVE

* Geréncia operacional => ligada as areas: linha de producao, prestacao
de servicos, controle de qualidade, precisa buscar converter recursos
em retornos produtivos;

e ——

—

\E\rutura?tao dos problemagx => busca pela identificagdo dos

problemas, listar alternativas de solucoes;
____-/ “— -

-E)bs: Analise SWOT: ameacas e@
—— _
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Niveis gerenciais
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¢ & \Iomada de decisao

. Escofa\{as melhores alternativas de solucdes para problemas;

—-‘ - T~

* Analise|S fprgasﬂ&fraquezas ame%e oportunldades

* Metas SMART. es flcas mensuraveis, atingiveis, relevantes e

temporals éC\F W
\J \JPJW&L
lp G\VG L
& (l\/\m Gestdo de Projeto




e O atual
(re

A ditadura das decisoes

contexto esta cada vez mais dificil conquistar autoridade
A ma_determinada area do conhecimento através da

@ltadura do argumentojj que consisite na busca da melhor solugao

\

pela via argumentativa numa disputa de ideias, teorias ou V|soes de

mundo

e A “ditad
anterior

argumento” ja foi uma consequente evolucao de uma
ditadura_da_chefia{ onde acima de qualquer critério

" prevalecia a posicao hierarquica.
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Tomada de decisao
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A ditadura das decisoes

e Ainda assim, o viés argumentativo soa bem ao ser propagado mas na
pratica, gera resultados? A retorica se materializa de fato?

Q\’&OQ
» Uma outra mé@ﬁamada de

a realidade a leitura do an tanae
opinides pessoais mas sim em “dados”.
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Implantacao de solucoes
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Atividade Complementar

1.Qual a diferenca entre geréncia estratégica, geréncia administrativa e
operacional? Cite um exemplo para cada uma.

2. Qual a funcao do uso da analise SWOT numa gestao? Explique as
qguatro dimensoes e cite um exemplo para cada uma.

3. Qual aimportancia das operacdes correntes dentro da gestao de
uma organizacao?
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