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ATIVIDADE PARA 05/04
1) Visite uma cooperativa na sua cidade e responda as questdes abaixo:

a) Qual o produto ou servico comercializado?

b) Como a cooperativa chega ao valor de comeruallzagao)dos seus

produtos? /)&y/@,c(@uo @/e W

\c) Como é realizado a manutencao da cooperativa
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4.3. Consideracoes sobre fixacdo de precos

» Ainda, é preciso considerar a estratégia adotada pela cooperativa, se ela
pretende trabalhar com produtos segmentados ou diferenciados, podera praticar

K_’pfre'gos mais altos do que os de mercado, desde que invista na divulgagao destes
diferenciais; o mesmo acontece se ela for a principal fornecedora de
determinados tipos de produtos. No entanto, caso ofereca produtos massificados
aos seus associados e clientes, sera obrigada a ter precos mais competitivos do
gue os de seus concorrentes e optar por@har com altos volumes de vend;g
gue € o mais comum de ocorrer entre as cooperativas. -
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4.3. Consideracoes sobre fixacao de precos

» A definicdo dos precos requer um delicado senso de equilibrio. Eles devem ser

“fixados n3o apenaslrﬁra fazerTucro, como, também, devem atrair os associados e
clientes. Se os precos da sua cooperativa nao forem competitivos, os seus associados
deixardo de serem fiéis, a menos que possa oferecer outros diferenciais, que

justifiguem os precos que a cooperativa esta praticando.

» Basicamente, a sua estrutura de precos deve se da visando cobrir os seus

e 7/ . . . ~ R S s
VEIS s. Pois, se ambos os custos nao forem cobertos, a sua estrutura

de precos apresenta problemas.
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4.3. Consideracoes sobre fixacao de precos

» Portanto, se as receitas ndo excederam os custos, é extremamente dificil

—

justificar a continuacao de um negocio cooperativo.

» Agora, para definir qual a melhor forma de ganhar mais, sem
comprometer a lucratividade do negodcio, € possivel escolher entre as

seguintes estratégias competitivas de precos para o posicionamento de
mercado da cooperativa. -
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4.3. Consideracoes sobre fixagﬁo de precos

— DL
4.3.1. ESTRATEGIA DE GIRO DE ESTOQUE W UL

» Para girar rapidamente o estoque, espeualmente de pereciveis, esta estratégia se
baseia em precos baixos, com margens de lucros pequenas, em consequéncia, as

vendas aumentarao e a empresa ganhara com o giro mais rapido dos seus estoques.
\ I \

4.3.2. ESTRATEGIA NA FIXAGAO DOS PRECOS PELO CUSTO TOTAL (Jr”}'m@ \)B@,@\mb

» No momento que a cooperativa identificar_todos os seus custosw, tudo o
gue necessita fazer é distribui-los para os custos das mercadorias, adicionando uma
percentagem preestabelecida para o lucro e ajustar os precos de acordo com a
margem de lucro desejada.
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4.3. Consideracoes sobre fixacao de precos

.3.3. ESTRATEGIA DA MARGEM DE LUCRO FLEXIVEL

» O sistema da margem de lucro flexivel @ gue a abordagem do

custo total, e, élparticularmente util durante periodos de precos em rapida
-mudanca.—Diferente do _meétodo fixo, ele Ihe permite experimentar varias
técnicas de marketing, tais como artigos em oferta para atrair clientes, onde
vocé vende certas mercadorias ou servicos a precos reduzidos, a fim de fazer

os clientes comprarem outros produtos ou servicos.
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4.3. Consideracoes sobre fixacao de precos

4.3.4 ESTRATEGIA DO VALOR SUGERIDO OU CORRENTE

—_

-~

» Outra estratégia utilizada, e a mais simples, é fixacdo de precos pelo valor
[} i _I__A [} V4 ] ] ~ L]

sugerido ou corrente. Por outro lado é o menos satisfatdrio, pois, n3o considera

~0 custo da estrutura que a sua empresa tem, uma vez que vocé esta seguindo o0s
precos sugeridos pelo fornecedor do produto ou o fabricante. O mesmo ocorre
em relacao a fixacao de precos pelos valores correntes, antes de fixa-los,
verifigue primeiro se as vendas serao suficientes pa brir todos os custos
(ponto de equilibrio total) e produzir um lucro razoavel.

—
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4.3. Consideracoes sobre fixacao de precos

4.3.4 ESTRATEGIA DO VALOR SUGERIDO OU CORRENTE

» Outra estratégia utilizada, e a mais simples, é fixacao de precos pelo valor sugerido Qu
corrente. Por outro lado é o menos satisfatdrio, pois, ndo considera o custo da estrutura
que a sua empresa tem, uma vez que vocé esta seguindo os precos sugeridos pelo
fornecedor do produto ou o fabricante. O mesmo ocorre em relacao a fixacao de precos
pelos valores correntes, antes de fixa-los, verifique primeiro se as vendas serao
suficientes para cobrir todos os custos (ponto de eo@al) e produzir um lucro

razoavel.

» Este tipo de método de fixacdo de precos coloca a cooperativa em uma posicao de risco,
porque primeiro tem que verificar o que as outras empresas estao fazendo, antes de
estabelecer os seus precos, sO entao é possivel fixar os seus, mas sempre depois que a
concorréncia tiver estabelecido os dela.

e ——
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4.3. Consideracoes sobre fixacao de precos

4.3.5. ESTRATEGIA DE MARGEM BRUTA

» Neste tipo de estratégia, para fixar precos pela margem bruta, é preciso
determinar uma percentagem bruta sobre o prego dos produtos que a

—

cooperativa adquiriu dos fornecedores, para serem comercializados, Vamos a

um exemplo: se um produto custa RS 100,00 e vocé aplica 40 % de margem

bruta, o preco de varejo, ou seja, o preco de venda deste produto serd de RS
140,00. -

————
» Digamos que este mesmo produto tenha 10 % de despesas de vendas sobre o

preco de venda, o que daria um custo de RS 14,00. Portanto, resultando em um
_lucro bruto de RS 26,00.
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4.3. Consideracoes sobre fixacao de precos

4.3.5. ESTRATEGIA DE MARGEM BRUTA

» Nesse caso o valor do lucro bruto, apos o computo das despesas de vendas,
passa a ser de RS 26:00 ;%or unidade, ou 18,57 % sobre o preco de venda ao

—

consumidor, ou ainda 26 % sobre o preco de custo. O

——————

» Antes de utilizar as estratégias de precos, a cooperativa precisa considerar que,
qgualquer que seja a estratégia adotada pela empresa, nao pode deixar, nunca,
de considerar os custos e que tenha uma margem de lucro razoavel, para que o
negocio, que esta gerenciando, tenha precos satisfatorios e conquiste muitos

clientes. T o
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RESUMO

Vimos que a fixacao de prego determina a margem de ganho do negocio, o
que é importante para assegurar a cobertura de todos os custos e
proporcionar o retorno desejavel do investimento realizado. Nessa aula,
vimos que cooperativa deve calcular o seu ponto de equilibrio, isto servira
para definir estratégias de atingimento de metas, descontos que podem ser
concedidos ou sobre precos imputados, a considerar a disposicao do cliente
pagar pelo produto ou servico.
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UNIDADE V — ASPECTOS TECNICOS

Objetivos desta unidade:

« Compreender os principais elementos a serem considerados para viabilizar
tecnicamente a execucao de um projeto.

5.1 A viabilidade técnica
5.2 Localizacao e logistica

5.3 Escala e tamanho

5.4 Arquitetura e engenharia do projeto: planta, fluxograma, laudos técnicos e
licencgas.
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5.1 A viabilidade técnica o \/tO\/bbeW

—

—> O estudo da viabilidade técnica de um determinado projeto € geralmente
desenvolvido apos realizada a analise de mercado e identificadas as condicoes
mercadologlcas para a sua adequada |mplementagao

—> Nesse sentido, € importante ressaltar que a existéncia de viabilidade
V4 ] ~ 7 [} [} ] \ ‘//o_\ &
mercadologica nao é suficiente para determinar a execucao do projeto. E
imprescindivel analisar se o proj = m _tecnicamente exequivel, ou seja,

se reune as condicOoes técnicas necessarias para que seja efetivamente
implementado.

Elaboracdo e Andlise de Projetos |
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5.1 A viabilidade técnica

—> Para exemplificar, tom caso de uma cooperativa que estuda a
possibilidade de implementar uma_fabrica de racao. Nesse caso, nao basta
. ] ] [} N [} - 'I\ \Q'l [} [} ~
identificar a existéncia de demanda para este novo negocio. Se a cooperativa nao
tiver acesso a tecnologia ou a mao de obra com a qualificacao necessaria para
operar, por exemplo, nao tera condicdes técnicas para a execucao do projeto.

—> Na analise da viabilidade técnica de um empreendimento, Hirschfeld (2000)
salienta alguns fatores a serem examinados, dentre os quais, {Iocalizagéo, as
Ocallzacac

necessidades técni empreendimento e a mao de obra.
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5.1 A viabilidade técnica

— Segundo Woiler e Mathias (2008), os aspectos técnicos envolvem as
consideracoes referentes a selecao entre os diversos processos de producao, a
engenharia do projeto, ao arranjo fisico dos equipamentos na fabrica e outros

fatores. er Y\t\{ISA—>

A andlise da viabilidade técnica deve considerar se o projeto atende alguns
reguiSims técnicos, tais como, a existéncia de conhecimento e tecnologia
— >

necessarios para Izacao, bem como a adequacao as leis e normas
—
vigentes. -
Y
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5.1 A viabilidade técnica

—>A analise da viabilidade técnica de um
empreendimento compreende analisar
todas as condicdes necessarias para a sua

w execucao, desde a localizacao ideal

SR ¢ao, ¢ '

iy passando pelo estudo da estrutura minima
oo Y

para sustentar a capacidade desejada, até a

disponibilizagdo de recursos humanos e

. ——

materiai ecessarios para operar.

Fundamentalmente, consiste em prospectar
Figura 5.1: Prospectando as condigdes do empreendimento cooperative: ¢ terica-| 9 negGcio, antevendo e analisando as
e condigdes técnicas que viabilizem a sua
adequada implementacao.
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5.2 Localizacao e logistica

e —

—>Na analise do projeto, € importante identificar qual sera a melhor localizacao possivel,
ou seja, aguela que permitira aumentar as vendas e ao mesmo tempo reduzir os custos
necessarios a essas vendas, elevando, assim, ao maximo os beneficios liquidos do

projeto. o /m\fm% Lﬁ) —

—>A escolha da localizacao dependera de diversos fatores, tais comofmercadp)_ﬁc\ala
pretendida,) consideracoes técnigasl dentre outros. Além disso, sera muito importante
Misponibilidad local dos diversos fatores e bens de producao intermediarios
tais como LM; f energia,l matérias-primas e as condicoes ambientais como:

c—

necessidade de controle de poluicao, frestricoes ao uso da terra, clima, resisténcia do

solo e outros (WOILER; MATHIAS, 2008 LI) W o
» -
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