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Revisao e Aprofundamento dos
Conceitos de Gestao de Projetos

Trecho cimbrado

T
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Apoio 02
Apoio 05 0 50
——
Corte longitudinal da ponte: mastro sustenta vao estaiado de 160 m de comprimento, Gltima segio do tabuleiro a ser construida. O tracho de
retaguarda (vacs 5 e 6) fol a segunda segdo a ficar pronta. E o trecho cor cional foi a primeira se¢do do leiro a ser finalizad:

Lastro de
concreto magro

concreto magro 0__‘_,_3_

Corte transversal da obra, dos v3os 1 3 3. A estrutura é basicamente a mesma em toda a extensao da obra. No trecho de
retaguarda (vaos 5 e &), os caixdes tém alma maior & concreto de lastro para auxiliar no balango do mastro
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Revisao e Aprofundamento

Conceitos Basicos de Gestao de Projetos - GP
®
Aprofundamento
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Plano da Aula

1.1. Introducao.

1.2. O que é projeto.

1.3. Sucesso em projeto

1.4. Boks, ciclo de vida, grupos de processos‘e areas de
conhecimento.
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Conceitos Basicos de Gestao de
Projetos - GP

1.1. Introducao.
1.2. O que é projeto.
1.3. Sucesso em projeto

1.4. Boks, ciclo de vida, grupos de processos e areas de
conhecimento.
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Conceitos Basicos de Gestao de
Projetos - GP

Por que estudar projeto em Gestao de
Projetos?
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Desafios para a gestao de projetos

Crescimento dos investimentos em infraestrutura.
* Energia, transporte, telecomunicagoes ....

S

* Grandes eventos (Rock Rio, Copas do Mundo, América, Olimpiadas, etc.

—

demandam investimentos e desafios tecnolégicos —

* Pré-sal e Transposicao do Rio Sao Francisco, Hidrelétrica de Belo Monte
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Desafios para a gestao de projetos

Extragao -
SaRelidieg Ghigs 4o exaido. oS

—— PROFUNDIDADE
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Desafios para a gestao de projetos
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Desafios para a gestao de projetos
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esafios para a gestao de projetos
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Desafios para a gestao de projetos
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Desafios para a gestao de projetos

Crescimento dos investimentos em infraestrutura.

Energia, transporte, telecomunicagoes ....

Grandes eventos (Rock Rio, Copas do Mundo, América, Olimpiadas, etc.

Pré-sal e Transposicao do Rio Sao Francisco, Hidrelétrica de Belo Monte demandam
investimentos e desafios tecnolégicos
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Oportunidades profissionais em GP

Gerente de projetos
ganha destaque ¢
respeito no mercado

Os perfis mais cobicados segundo
70 lideres de mercado ouvidos por VEJA

Caderno de empregos do Estadao

Revista Veja
Out/12

Dez/12
Prof. Jorge Augusto Costa Gestio de Projeto .
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Evolucao da comunidade profissional e
da pesquisa académica
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PublicacBes da ISI Web of Science Membros do PMI
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WJC A0

Rotina x Inovagao/ 7., ,

INOVACACQC
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Rotina x Inovacao

Atividades Repetitivas_~
Padroniza¢cdo_ -
Ambiente estavel —

Natureza Hiera rquica/

Temporalidade

Produtos / Servicos Unicos

Ambiente com incertezas

Integracao de Esforcgas

I Transicio

* Customizacdoem massa, flexibilidade da
produgcdo em massa tradicional (variedade do
mix de produtos e volumes, producdo enxuta,
automacgdo flexivel

* Visdo sistémica e percep¢do dos custos de
transacdo (sistema de gestdo, foco nas

Referéncia inicial fo
produgdo em massa,
racionalizacao

“cientifica” h : .
adronizacso e relagbes entre agentes da cadeia produtiva
Eontrole ¢ * Desenvolvimentode produtos

(modularizacdo) e inovacgdo fechada.

B

Valorizacao da Gestao de Projetos: ~
Valorizacao do capital intelectual
OrganizagOes inovadoras deixam de vender
produtos e passa a vender solucoes
Complexidade da inovacao, mobilidade do
capital intelectual levam ao paradigma de
inovacao aberta e a gestao de projetos

complexos (consocios)

Visao estratégica baseada em recursos
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As duas Ondas em Gestao de Projetos

Foco
organizacional

Modelos contingenciais,
Alinhamento estratégico
& Portfoliode projetos,
Sistemas de mdicadores,
== Sustentabilidadee
projetos complexos

Foco no projeto ,

—€onsolidacao dosgwiqs /~ Modelos organizacionais
de conhecimento (BoKs)\ maturidade & competéncias

Wil
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fssciation of laoan
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Atividade: Stakeholder

@ Quais sao os principais atributos dos Stakeholder?

@ Faca uma relacao de Stakeholder diretos e outros.
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Conceitos Basicos de Gestao de
Projetos - GP

1.1. Introducao.

1.2. O que é projeto.

1.3. Sucesso em projeto

1.4. Boks, ciclo de vida, grupos de processos e areas de
conhecimento.
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0 QUE E PROJETO
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( Temporério ( Unico )

O produto, servico ou resultado do
projeto é unico, singular, isto €, de
alguma forma diferente de todos
feitos anteriormente

Todo projeto tem inicio
e fim definido
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Tipos de Organizacdao da Producio

Projetos

¥ Processo continuo

4
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Compiexidade do Projeto

Complexo f ((‘\/‘0 !
” Muitoi -
ﬂ Desafiador complexo
(\/% tecnicamente, am biente '
OO —de negdcio simples

—

Ambiente técnico
rotineiro, ambiente de

Simples
)\Mq\q) ou rotina —hegadcio desafiador
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Atraso na definicao
do projeto

TECNOLOGIA 4

1 Superalta

Menos

Complexidade % NOVIDADE

daorganizagio ) 4 = (atrasona defnici
L] ~ 3 "\'

Formalizacao EZOM PLEXIDAD @&0«0 &8 Tt

Rapido/Compew

Tempo-Critico

Urgente T
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