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Média Mével

Meétodo simples
Bom quando nao ha relevancia de:
e Componente sazonal

 Componente aleatério
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Média Mével

Exemplo: vendas de uma empresa

més mar¢o | abnl | maio | junho | julho | agosto | setembro
Unidades | 546 | gg9 | 588 | 601 | 640 | 702 | 693
vendidas

Previsao de outubro:

— Média movel dos ultimos 4 periodos (sem ponderacao):

601 + 640 + 702 + 693 = 659
4
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Média Mével

Exemplo: vendas de uma empresa

més mar¢o | abrl | maio | junho | julho | agosto | setembro
Unidades | 546 | ggg | 588 | 601 | 640 | 702 | 693
vendidas

Venda de outubro foi 730...

— Previsao de novembro? (sem ponderacao):

640 + /02 + 693 + /30 = 691,25
4
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Média Movel

Decisdes para aplicar:
* Se o método se enquadra ao produto/mercado
* Qual o numero de periodos a considerar
No exemplo
 Ponderacoes

- No exemplo, sem ponderacdes

- Comum: uso de pesos
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O Efeito Chicote WV\WR

Estudo de funcionarios da Procter & Gamble
Producao de Fraldas
e Alta variabilidade na compra de matérias primas

e Produto de uso “continuo”
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O Efeito Chicote \W/\/“ﬁ

Amplificacao das variacoes de demanda

O Efeito Chicote
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Distribuidor
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O Efeito Chicote A

Amplificacao das variacdes de demanda

Efeito Chicote

N
Planejamento Planejamento Planejamento < Planejamento

-» Cervejaria -’v-' Engarrafadora -bv-’ Distribuidor —bv-b Comerciante =—»

Ordens Ordens Ordens A Sales

Demanda
Demanda
Demanda
Demanda

i

> > >
Tempo Tempo Tempo

Tempo

O Ordens, enfregas e previsdo de demanda
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O Efeito Chicote |14

Amplificacao das variacoes de demanda

EFEITO CHICOTE - VARIACAO DA PREVISAO DE DEMANDA
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O Efeito Chicote \/W\Nﬂ

Amplificacao das variacdes de demanda

Producao

200
180
160
140
120
100

Efeito chicote ou Multiplicador de Demanda === Demanda

- Varejista

Atacadista

/ \ Fabricante

= Eomecedo

Periodo
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O Efeito Chicote

Fatores
* Falta de coordenacao para atualizar informacoes
 Defasagem nos fluxos de materiais e informacao
* Formacao de lotes de producao e transporte

‘ﬁ

* Flutuacdes de precos.
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Uso do Excel

Insira um grafico de barras

Demanda

I I | I B Demanda
1 I 2 I 3 I 4 I 5 I I
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Uso do Excel

Selecione o grafico e escolha a aba Layout

Design Layout Formatar

ok 3y Nome do Grafico:
1|

— . 4 Gréfico 1

E I h . L h d T d A - | Linha de ». Barra Barras de

eSColina a OpP¢ao LiINNna de Iendencia Tendéncia v jperiores/Inferiores ~ Eros >
Nenhuma
Remove a linha de tendéncia selecionada ou todas as
linhas de tendéncia, se nenhuma for selecionada
Linha de Tendéncia Linear
Adiciona/define uma linha de tendéncia linear para a série
de graficos selecionada
Linha de Tendéncia Exponencial
Adiciona/define uma linha de tendéncia exponencial para a
série de graficos selecionada
Linha de Tendéncia de Previsao Linear
Adiciona/define uma linha de tendéncia linear com previsdo
de dois periodos para a série de graficos selecionada
Média Movel de Dois Periodos

Adiciona/define uma linha de tendéncia de média movel de
dois periodos para a série de graficos selecionada

— Mais opc¢oes de linhas de tendéncia

Mais Op¢des de Linha de Tendéncia...
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Uso do Excel

Configure a linha de tendéncia

Ferramentas de Grafico

Design . Layout

Formatar

Nome do Grafico:

—J — — Gréfico 1

Linhade | Linha Barra Barras de

[Tendéncia v/ iperiores/Inferiores Erros ~

Nenhuma

Remove a linha de tendéncia selecionada ou todas as

linhas de tendéncia, se nenhuma for selecionada

Linha de Tendéncia Linear

Adiciona/define uma linha de tendéncia linear para a série

de graficos selecionada

Linha de Tendéncia Exponencial

Adiciona/define uma linha de tendéncia exponencial para a

= série de graficos selecionada

Linha de Tendéncia de Previsao Linear

: Adiciona/define uma linha de tendéncia linear com previsdo

— de dois periodos para a série de graficos selecionada

=9 Média Mével de Dois Periodos

“»/ | Adiciona/define uma linha de tendéncia de média movel de
dois periodos para a série de graficos selecionada

lj'x":"

Mais Op¢des de Linha de Tendéncia...

Opgdes de Linha de Tendéncia
Tipo de Tendéncia/Regressao

) Exponendial
@ Linear

) Logaritmica

Polinomial Ordem: |2

Meédia Mével  Periodo: |2 :

Mome da Linha de Tendéncia

@ Automatico: Linear (Demanda)

) Personalizado:

Previsdo

Avancar: 0,0 periodos
Recuar: 0,0 periodos

[ Definir Intersecio = 0,0
[ Exibir Equacdo no grafico
[] Exibir valor de R-quadrado no grafico

Logistica e Canais de Distribuicdo .



L X :
Técnico em

Vendas

Uso do Excel

Demanda y=51x + 48
Mes Demanda 400 R* = 0,8811

100 350
150 300 '

175 .,
300
,ap 200
Tendéncia y=51x+48 150
6 354 100 I I
1 2 3 4 =
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APROFUNDAMENTO

Video
01-05a - Efeito Chicote na linha de producao - UFPR

Leitura:

01-05b - O Efeito Chicote e o seu Impacto na Gestao das Cadeias de
suprimentos.pdf

01-05c - A gestao da demanda em cadeias de suprimentos previsao de

vendas.pdf
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Resumeo

Demanda: importante para o planejamento
Meétodos de previsao
* Qualitativos
* (Quantitativos
Meétodos especificos
* Meédia movel
Efeito chicote
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ATIVIDADE

Como a Estratégia Logistica pode influenciar no desempenho das

empresas?

A logistica como estratégia para a obtencao de vantagem competitiva
a) Como a Estratégia Logistica pode influenciar no desempenho das
empresas?

b) Por que devemos nos preocupar com a Logistica?
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ATIVIDADE DESAFIO

Determinada empresa apresentou os valores de unidades vendidas de seu
principal produto conforme a tabela abaixo. Se a previsao da demanda esta
sendo feita por uma média movel dos trés ultimos periodos:

___Mbs | Janoko | Foversio| Marco | Abid | Maio | Juho | Julo

Unidades 1230 1100 1409 1400 1376 1350 1501

a) Quantas unidades a firma estava esperando vender em maio?

b) Quantas unidades a firma espera vender em agosto?
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