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Atividade Complementar para 12/04

1. Pesquise quatro exemplos de empresas que conseguiram se
adaptar as mudancas e superaram suas dificuldade por conta de
mudancas.

2./ Pesquise quatro exemplos de empresas que nao conseguiram se
adaptar as mudancas e enfrentaram dificuldades.
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Organizagéo e gerenciamento estr
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| Macro-objetivos Competéncias \
Corporativos essenciais
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Obter vantagem
competiva sustentavel

_ Cria valor

Figura 1 - Sequenciamento para obeter vantagem competitiva

Gestdo de Projeto



Viséo estratégica




‘_ Introducgéao ]

e Sustentar uma posicao competitiva no mercado nunca foi tao complexa
pelos elevados riscos existentes;

* Um estudo do Boston Con;u]ﬂng_ﬁmu_p,ﬁi(ﬂ numa pesquisa que envolveu

mabﬁilgO{LDresasfos,EUA_nos\uJ_mos 50 anos demonstrou que a

rotatividade nunca esteve tao aita;

X-road mapyde um negocio requer decisdoes em meio a um ambiente de
grandes incertezas, isso torna comum que uma unidade de negocio tenha
diversos projetos em curso ao mesmo tempo;
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~ Introdugéo |

°\Wanhar essa dinamica € preciso:

\
l.LOrganizagéo/discipIirE_)
2. _Capacidade de adaptagéoj(%;
3. \'Monitoramento para garan iriultad—(is;)
———

* Obs: entre 50% e 75% dos esforcos ficam aquém das expect
— B
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___ Problema

fAs unidades dem@ focam em projetos individuais (remédio para uma

causa); AN T NN
( &_}éc’aa(\x@%’ﬂ\\{f\s
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* Julgam-desempen e em indicadores tradicionais:
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* A politica & a ciéncia que estuda as relacbes de poder numa sociedade,
inicialmente o poder se manifestava na forca militar;

* Principio inicialmente utilizado no meio militar para mobilizacao de recursos:
humanos, financeiros, mantimentos, materiais-e equipamentos, movimentos
\

de naV|os/aV|oes posmonamento estrateglco

* Havia uma_mjs_Lra de poder polltlc Hit odot 0, atualmente
id\ politico/militar} hoje assume a forma de

(

| —

* OBS: as disputas mais comuns hoje sao porjinteresses econdmicos;
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Tatica ]
-!iAgﬁes mais imediatas, € egcondugéo de processos]}utilizando meios

para alcancar objetivos estratégicos; T

}:Estratégia = Té;}

A

\ 1. Estratééial ‘ _Reduzir as forcas inimigas;

2. /Tatica_ ‘ Realizar um atague surpresa durante a noite;

!
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organizacional

'As dimensbdes da estratégia
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Operacional

Alta Administragdo

e i e s e e e T T T S U —

Gerentes

Supervisores

*\Uisﬁa da empresa
=  Forte orientacac externa

o
= Objetivos gerais
*  Planos geneéricos

= Visdo por unidades de
negocio ou departamentos

* Foco no meédio prazo

= Definigdes das principais
agdes por departameanto

» Visdo por tarefas rotimeiras

= Foco no curto prazo

= Definigdes de objetivos e
resultados bem especificos
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:Gerenciamento estratégico }

e Técnica de preparacao para aplicar os meios (humanos, materiais,

financeiros

) e especifica o curso da acao;

* Leva em conta as dimensoes: forcas/fraquezas, oportunidades/ameacas;
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Gerenciamento
Estratéginn

Agoes administrativas e
operacionais

PROJETO

Figura 2 - Estrategias e projetos
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Atividade

1. Qual o cenario, do mundo em que vivemos, responsavel pelas mudancas de atitude na
forma de trabalho das principais unidades de negdcio?

2. O objetivo principal do gerenciamento dos interessados no projeto é:

a) ldentificar todos os usuarios potenciais do projeto, para assegurar a analise completa
dos envolvidos.

b) Evitar criticas ao projeto, desenvolvendo uma lista de respostas para conhecer as
opinides dos envolvidos.

c) Ser proativo na reducao das atividades que podem afetar o projeto adversamente.
d) Criar um ambiente de “boa vontade” para o caso de aumento do prazo e do custo.
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