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7.1 Receitas do projeto

—_—

O Quadro 7.1 apresenta um esquema para determinacao das receitas do projeto.

Quadro 7.1: Estimativa das receitas do projeto
: Quantidade Preco de venda unitario  Faturamento total
Produtolservico (estimativa das vendas) (em RS) (em RS)

Total
Fonte: Adaptado de Rosa, 2013
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7.2 Custos e despesas

~—

—_

**A identificacdo dos gastos associados ao empreendimento, quer sejam
custos ou despesas, constitui em uma das fases mais importantes e

detalhadas na elaboracao do projeto.
(—

—/
**Vale lembrar queﬁjst é um gasto relativo ¢ bem ou servico utilizado
na producao de o S bens ou servigos@)espes , por sua vez, € um bem
ou servico consumido direta ou indiretamentepara a obtenc3o de receita

e ———

S — —
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7.2 Custos e despesas

¢ Os custos podem ser classificados de diversas maneiras:

—
——

—>Custos diretos: podem ser apropriados imediatamente ao produto.

e —

—> Custos indiretos: devem ser divididos entre os diferentes tipos de produtos.
/ ————————

—>Custos fixos: sao os custos que a empresa gera independente de suas vendas.

— Custos variaveis: aumentam ou diminuem de acordo com as vendas.

(
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Exemplos de item de custo em cada combinacao

das categorias

4 Fixo e direto N Fixo e indireto )
M3o de obra direta, ou MOD, como o proprio nome M3o de obra indireta, como por exemplo, supervisores,
diz, € um item de custo direto € ao mesmo tempo € gerentes e diretores. Como ja explicado anteriormente,
um custo fixo se observarmos o curto prazo. mao de obra € um custo fixo e a que ndo esta “na massa” e
\ _/ \de dfficil alocacdo aos produtos e por isso € indireta. e

4 =
Variavel e direto i

\

Variavel e indireto

Matéria-prima, que ndo precisa de muita explicagao, Energia elétrica aplicada na produgao € um item de custo
€ variavel pois se ndo houver producdo e vendas nao indireto, pois na maioria dos casos € de dificil alocacao
ha custo de matéria prima e € direto pois € um dos ao produto, mas ao mesmo tempo em que varia de

\tens de custo de mais facil alocagao aos produtos.

3

Qcordo com o volume de produgao e vendas.

»
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7.2 Custos e despesas

s As despesas podem ser divididas em:
— — -~

—> Despesas operacionais: sao aquelas decorrentes do desenvolvimento das atividades
normais da empresa, podendo ser classificadas em despesas com vendas,

——

amenistrativas‘, financeiras e outras despesas operacionais. —

\
—_—

—> Despesas nao operacionais: sao aquelas decorrentes de transacdes nao incluidas nas
atividades principais ou acessorias da empresa, por exemplo, o custo (valor contabil) de
b tivo permanente que deve ser apurado quando este for alienado, baixado ou

liguidado. -
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7.2 Custos e despesas

** As despesas podem ser divididas em:

—> Despesas operacionais: sao aquelas decorrentes do desenvolvimento das atividades
normais da empresa, podendo ser classificadas em despesas com vendas,
administrativas, financeiras e outras despesas operacionais.

—> Despesas nao operacionais: sao aquelas decorrentes de transacoes nao incluidas nas
atividades principais ou acessorias da empresa, por exemplo, o custo (valor contabil)
de bem do ativo permanente que deve ser apurado quando este for alienado, baixado
ou liguidado.
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7.2 Custos e despesas

“* A determinacdo do custo do produto esta relacionada a natureza do negdcio, ou
éeja, se estamos considerando a industria ou o0 comércio. Porém
independentemente do tipo, os custos de producao (de comercializacao)
geralmente sao formados por gastos associados a materiais diretos (a
mercadorias), mao de obrz% e gastos indiretos. -

P ——

** Os gastos com materiais diretos, como matéria-prima e embalagem, sao
T 4 . . ’ . . o
classificados como custos variaveis numa industria, assim como as mercadorias
em um comercio. —
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7.2 Custos e despesas

X O custo total dos materiais diretos ou das mercadorias vendidas representa o valor
qgue devera ser baixado dos estoques pela sua venda efetiva. Para determina-los, basta
multlpllcar a quantidade estimada de vendas pelo seu custo de fabricacao ou
aquisicao.

Y N

*2*§[custos de mao de estao associados a definicdo de quantas pessoas serao
contratadas para realiza ividades do negdcio e dos salarios que serdo praticados.
Vale lembrar que além dos salarios, devem ser considerados os encargos sociais, tais

kcomo, FGTS (Fundo de Garantia do Tempo de Servico, férias, 132 saldrio, contribuic3o
para INSS (Instituto Nacional do Seguro Social), dentre outros.
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7.2 Custos e despesas

** O custo total da mao de obra é dado pelo total dos salarios acrescido dos
encargos sociais.

0 custo de mao de ob as pessoas diretamente envolvidas na
producao/comercializacao/pode se considerado variavel.

/f

** Ja os custos da mao de obra envolvida em atividades ndo ligadas a producao, tais
como, atividades administrativas e comerciais, bem como a remuneracdo dos
proprietarios (pro-labore), sao considerados custos fixos.

e ——

~
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7.2 Custos e despesas

o A
** Os 5 gastos com vendas, tais comoglmpostos e comissoes de vendedores ou

representantes} sao um tipo deres@ gue incidem diretamente sobre as
“vendas e, assim como o custo com materiais diretos ou mercadorias

vendidas, sao classificados como custo variavel.

o —

~—

¢ Para calcular esses gastos, basta aplicar, sobre o total das vendas previstas,

o percentual dos impostos, de comissdes, dentre outros itens a que se
referirem.
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7.2 Custos e despesas

s*Sempre que possivel, os gastos devem ser impostos diretamente ao
servico ou produto, eliminando ao maximo outros processos de
distribuicdo. No entanto, aqueles gastos que sdo impossiveis da aplicagao
direta, denominados gastmretos, exigem um critério para o rateio
ou atribuicao.

*2@ depreciacao é um tipo de gasto indireto. Para determinar o valor anual
da depreciacao dos investimentos fixos, deve-se dividir o valor do bem
pela sua vida util em anos.
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7.2 Custos e despesas

+** Cabe destacar que a depreciacao refere-se também a um

custo fixo, uma vez

gue seu valor nao se altera em funcao da quantidade vendida.

** Também sao exemplos de custos fixos:

—

Aluguel -
Impostos prediais

Material de limpeza e de escritorio
Salarios da administracao

Seguranca e vigilancia, dentre outros.
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7.3 Projecao de resultados

¢ Apds reunir as informacoes sobre as estimativas de faturamento e custos totais (fixos
e variaveis), € possivel prever o resultado da cooperativa, verificando se ela

possivelmente ird operar com@br? (lucro) OL_( peE@ (prejuizo).
**Considerando que i:&reciagéq/nga representa um desembglgd, ao adiciona-la ao

— . . 7 . ’ .
resultado gerado, chega-se ao fluxo de caixa disponivel, que consiste no beneficio

—

liqguido d jeto.
_liquido do projeto

**0O Quadro 7.2 ilustra como pode ser determinado o beneficio do projeto em um
determinado ano. Ressalta-se que esse processo deve ser realizado para cada ano da
vida util do projeto.
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Quadro 7.2: Projecao dos beneficios liquidos do projeto

Valores projetados
Descricao para o ano de o0
{(em R$)

1. Receita total com vendas
2. Custos varidweis totais

{—) Custos com materiais diretos efou Custo da Mercadoria
Vendida (CMV)

(=) Impostos sobre vendas (P15, COHNS, ICMS)

[—) Gastos com vendas (comissoes, propaganda, taxa de
administracdo do cartdo de crédito)

Margem de contribuigao (1 — 2)

(=) Custos fixos totais

Resultado operacional (sobra/perda) (3 — 4)
(+) Receitas ndo operacionais

(—) Despesas ndo operacionais

(=) Resultado antes do imposto de renda

w e NN R W

(=) Provisdo imposto de renda
10. (=) Resultado liquido

11. (+) Depreciagdo

12. (=) Beneficios liquidos

Fonte: Autores
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Resumo

—> Para que um projeto seja economicamente viavel, os investimentos realizados devem
ser convertidos em beneficios futuros, expressos em fluxos de caixas disponiveis.

—> Nessa aula, abordamos como € possivel determinar os beneficios liquidos do projeto,
a partir da estimativa de receitas e gastos inerentes ao empreendimento proposto.

—> A determinacao das receitas do projeto consiste em uma tarefa importante e
complexa, pois objetiva determinar os retornos a serem obtidos em um
empreendimento que ainda nao iniciou suas atividades. Dai decorre a importancia da
analise de mercado, buscando projetar quantidades a serem vendidas e precos a

serem praticados.
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Resumo

—>Com relacao aos gastos, é fundamental que seja realizada uma analise
detalhada, buscando identificar todos os elementos geradores de custo

e despesa no periodo de analise.

—>A partir da confrontacao das receitas e gastos, é possivel estimar os
resultados esperados com o empreendimento proposto e determinar
os beneficios liquidos, os quais nortearao a analise da viabilidade

economico-financeira.
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ATIVIDADE COMPLEMENTAR

1. Assinale V se a assertiva for verdadeira ou F caso for falsa.

() Uma previsao de vendas adequada é elemento fundamental para estimar as receitas
do projeto.

( ) As receitas financeiras sdao receitas operacionais por estarem relacionadas a
atividade fim da empresa.

( ) A depreciacao consiste em um gasto, porém nao representa um desembolso, ou
seja, hao sai do caixa da empresa.

( ) Os beneficios liguidos do projeto referem-se ao resultado apds impostos acrescido

dos valores de depreciacao.
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ATIVIDADE COMPLEMENTAR

2. Com relacao as receitas do projeto, assinale a op¢ao incorreta:

a) Representam uma fonte importante de recursos para que a cooperativa possa arcar
com seus gastos.

b) Além das receitas oriundas da sua atividades fim, a cooperativa também pode
contar com receitas nao operacionais.

c) Para fins gerenciais, deve-se considerar as receitas financeiras como as receitas
operacionais.

d) Receitas eventuais, como as decorrentes da venda de ativos, também podem ser
consideras na analise de viabilidade.
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ATIVIDADE COMPLEMENTAR

2. Com relacao as receitas do projeto, assinale a op¢ao incorreta:

a) Representam uma fonte importante de recursos para que a cooperativa possa arcar
com seus gastos.

b) Além das receitas oriundas da sua atividades fim, a cooperativa também pode
contar com receitas nao operacionais.

c) Para fins gerenciais, deve-se considerar as receitas financeiras como as receitas
operacionais.

d) Receitas eventuais, como as decorrentes da venda de ativos, também podem ser

consideras na analise de viabilidade.
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ATIVIDADE COMPLEMENTAR

3. Para apuracao dos custos e despesas associados ao empreendimento,
devem ser levados em consideracao os seguintes itens, exceto:

a) Comissoes de vendedores.
b) Materiais diretos.
c) Depreciacao.

d) Aquisicao de equipamentos.
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ATIVIDADE COMPLEMENTAR

4. A projecao dos resultados permite identificar se a cooperativa ira operar com
sobra ou perda no periodo. Com relacao a esse aspecto, é incorreto afirmar que:

a) As projecOes geralmente sao realizadas para cada ano da vida util do projeto.
b) H3a um grau de incerteza na analise, uma vez que se tratam de estimativas.
c) As projecoes de resultado sao a base para se determinar os beneficios do projeto.

d) Quanto maiores forem as previsoes de receitas, maiores serao os beneficios
liquidos do projeto.
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