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• Manufatura enxuta

 Pensada mais para as fábricas

 Estoque em produção

• Processos enxutos

 Pode ser usado por distribuidores

 Maior coordenação entre os entes da cadeia
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• Cada setor tem suas especificidades

• Fábricas

 Vende para empresas (intermediários)

 Demanda derivada

 Vendas em lotes

 Clientes também possuem estoques

 Estoques de matéria prima

 Estoques intermediários de produção

 Estoques de produtos acabados.
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• Cada setor tem suas especificidades

• Distribuidores

 Atacadistas

 Vendem para outras lojas

 Varejistas

 Venda ao consumidor final

 Estoques de produtos diversos para revenda
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• Cada setor tem suas especificidades

• Prestadores de Serviço

 Venda de materiais atrelados aos serviços

 Demanda estimada com base nos serviços

 Almoxarifado de materiais de consumo

 Pequenos (escritório) x Grandes (Hospitais)
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Resumo
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Classificação de Materiais

• Classificar sob diversos aspectos

 Custo (mais caros ou mais baratos)

 Quantidade consumida

 Volume ocupado no estoque

 Importância para as operações...

• Tipo mais usado de classificação: Curva ABC
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Curva ABC

• Método de Pareto (Curva de Pareto)

 Demonstrou: 80% da riqueza ↔ 20% da população.

• Classificação de Estoques: GE

 Demonstrar a importância dos materiais

 Classificá-los como “A”, “B”, ou “C”

• Qualquer critério?

 Em geral, valor total de consumo

 Valor maior: atenção maior na política de estoque
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Curva ABC
• Tabela

 Itens

 Quantidades consumidas por período

 Custo unitário

 Valor total: consumo * custo unitário

• Ordenar pelo valor total de consumo

 Decrescente
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Curva ABC
• Valor total acumulado dos itens

 Acrescentar coluna

• Porcentagem do valor acumulado

 Acrescentar coluna
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Curva ABC
• A: Itens com 70 a 80% do valor acumulado

• B: Itens até 95% do valor acumulado

• C: Os demais
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Curva ABC
• Aparência da curva


