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Importancia Estratégica da Gestao de Projeto

< CDualidade necessaria em materia de recursos

Prioridade do projeto
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Modelo 14

ABORDAGEM CONTINGENCIAL

DE GESTAO DE PROJETOS
4 % A
RO D e ). Sucesso em projetos
Gestao de Projetos o)
R — S

TIPOLOGIASDE PROJETOS

TIPOLOGIASDE PROJETOS
 Inovagio ' '

| Valor em Projeto :
EFICIENCIA |  Por contingéncia EFICACIA
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(Carvalho & RabechiniJr, 2009 e 2010)
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Relacionamento:
Areas gerenciais
e 0 Modelo 14.

(Rabechini e Carvalho, 2010)
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Sucesso em Projeto

O que é sucesso em Projeto
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Visao Tridimensional: o Triangulo de Ferro

Projetos acima do
limite orcado,
entregue em atraso

e fora do escopo

Custo Prazo
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Constituintes do Desempenho do Projeto
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Sucesso
em
Projeto

Valor em projetos

EFICIENCIA EFICACIA

Curto prazo 4 _on:o prazo
Foco no projeto _ Foco na organizacao
Foco no uso dos recursos M Foco no impacto estratégico
(fazer bem as coisas)

(fazer as coisas certas)

~——— —
o ——
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Sucesso em Projeto

Impacto para o

Impacto para o

Negdcio e sucesso

Preparagdo para o

Outras medidas de
eficiéncia —

Extens3o deuso _~—

membros da equipe)

Eficiéncia _ _ _
cliente. _— cliente. direto. futuro
Cumprimento do Cumprimento de Satisfacao da equipe | [Vendas _~ Tecnologia nova -~
cronograma; requisitos e Moral da equipe Lucros -~ Mercado novo
Cumprimento do especificacdes ~ Desenvolvimento de | |Parcela de mercado, | [Nova linha de
Orgamento _— Beneficios para o capacidadese / ROI, ROE , produto _-
Ganho __~ cliente — Crescimento dos Fluxo de caixa -~ Nova competéncia

Qualidade do servigo,

essencial _-

Satisfacdo e lealdade
do cliente —

Retencao dos
membros da equipe /

Tempo de ciclo

Medidas -

Nova capacidade
organizacional -

Reconhecimento da
marca ./

Aprovagao —

Sem conflitos
7
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Perspectivas de Sucesso
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Boks, ciclo de vida, grupos de

processos e areas de conhecimento.
roc
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CCCCC

D&

———

International
Project

Association

Australian Institute of
Project Management

Associacoes e Boks

IPMA - International Project Management Association

¢« Management (\www.ipma.ch)

JPMF- JapanProject Management Forum

(www.enaa.or.jp)

(www.aipm.com.au)

AIPM - Australian International Project Management

——

PMI - Project Management Institute

(www.pmi.org)
Sao Paulo: www.pmisp.org.br

® Riode Janeiro: www.pmirj.org.br
Minas Gerals: www.pmimg.org.br

Prof. Jorge Augusto Costa
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ICB (IPMA Competence Baseline}

Fusao dos principais modelos Europeus (Reino Unido, Alemanha
e Franca)

Trés grandes grupos de competéncias:
 Competéncias contextuais—
* Competéncias comportamentais; /
* Competéncias técnicas.

Prof. Jorge Augusto Costa
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Técnico em
Administracio

Project Management Body of Knowledge

(PMBoK)
, . Modelo mais
*Areas de conhecimento em GP, difundido no
*Ciclo de vidaem GP Brasil

*Grupos de processos em GP -

Processos

Prof. Jorge Augusto Cost . :
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Técnico em
Administracio

PMBoK — Areas de Conhecimento

Risco
S~~~

Comuni-
cacao

| —

Qualidade

—-\

Desenvolver

Desenvolver o plano de GP

Orientar e gerenciar a exacucdo do projeto
Monitorar

Realizar o controle integradode mudangas
Encerrar o projeto ou fase

Estimar os custos
Determinar o orgamento
Controlar os custos

Prof. Jorge Augusto Costa

GERENCIAMENTO DE PROJETOS

Coletar os requisitos
Definir 0 escopo
Criar a WBS
Verificar o escopo
Controlar o escopo

Planejar a qualidade

Realizar a Garantia da qualidade
Realizar o Controle da qualidade

Planejar o gerenciamento dos riscos
|dentificar os riscos

Realizar a aandlise qualitativa de riscos
Realizar a aandlise quantitativa de riscos
Planejar as respostas aos riscos

Monitorar e controlar os riscos

Definir as atividades

Sequenciar as atividades

Eestimar os recursos das atividades
Estimar a duragdo das atividades
Desenvolver o organograma

Planejar os recursos humanos
Recrutar a equipe
Desenvolver a equipe

Gerenciar aequipe _/

Planejar as aquisi¢bes
Realizar as aquisicdes
Gerenciar as aquisi¢bes
Encerrar as aquisicdes

Gestdo de Projetos 16
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PMBoK — Areas de Conhecimento
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cacao
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~
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Técnico em
Administracio

PMBoK - Areas de Conhecimento

GERENCIAMENTO DE PROJETOS

Desenvolver

Desenvolver o plano de GP

Orientar e gerenciar a execugao do projeto
Monitorar

Realizar o controle integradode mudancas
Encerrar o projeto ou fase

Estimar os custos
Determinar o or¢amento
Controlar os custos

Coletar os requisitos
Definir o escopo
Criar a WBS
Verificar o escopo
Controlar o escopo

Planejar a qualidade
Realizar a Garantia da qualidade
Realizar o Controle da qualidade

Planejar o gerenciamento dos riscos
Identificar os riscos

Realizar a aanalise qualitativa de riscos
Realizar a aanalise quantitativa de riscos
Planejar as respostas aos riscos
Monitorar e controlar os riscos

FTUIL JUTEE AUEUSLU LUSLd

Definir as atividades

Sequenciar as atividades

Eestimar os recursos das atividades
Estimar a duragdo das atividades
Desenvolver o organograma

Planejar os recursos humanos
Recrutar a equipe
Desenvolver a equipe
Gerenciar a equipe

Planejar as aquisi¢Ges
Realizar as aquisicdes
Gerenciar as aquisicdes
Encerrar as aquisicdes

Gestao de Projetos 1 8



Ciclo de Vida

Ciclo de vida define as fases que conectam o inicio do projeto ao seu fim,

geralmente enfatizando os seguintes pontos:

* Qual trabalho fazer em cada fase?

* Quando as entregas (deliverables) devem ser geradas em cada fase e
como elas serao revisadas, verificadas e validadas?

e Quem esta envolvido em cada fase? | Ciclo de vida —Construgdo _ Morris
e Como controlar e aprovar cada fase? s e i
n Planejamento R E:h
g Encerramento £
Tempn SEToaEC 30 = Florezi Diedal e + Taska

—
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Ciclo de Vida

.Ciclo de vida —Construcao _ Morris
Gestdo de Projetos 2()
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Técnico em
Administragio

Grupos de Processos

—_— l___/‘_“

Processos
Controle & Monitoramento

Processos

Planejamento/

Processos
Encerramento

Processos
Inicio.

Processos
Execucao

(PMBoK, 3rd Ed PMI, 2004)

—_——— _/
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Processos de Gestao de Projeto

Compreende duas categorias:
Processo de gerenciamento de projeto
> organizar o trabalho do projeto

Processo orientado ao produto
> especificacao e criacao do projeto do produto

> tipicamente definido pelo ciclo de vida do produto

Prof. Jorge Augusto Costa
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Atividade Eduardo e Monica

A partir da musica Eduardo e Monica:

1. Que tipo de projeto pode ser elaborado?

2. Elabore o termo de abertura do projeto identificado.

Prof. Jorge Augusto Costa
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Prof. Jorge Augusto Costa
E-mail: jct.jac2705@gmail.com
Celular: 86 9.9851-5570 TIM WhatsApp e Telegram
Para participar do grupo Informe:
Nome, Cidade, Curso
Turno( manha ou tarde)
Se é: Prof. ou aluno

25 Gestao de Projetos



( Técnico em
bYW Administracio

Gestao de Projetos:

Ambiente do Gestor de Pro'!eto

Trecho cimbrado

v il
Apoio 02
Apoio 05 0 50
— e pe—in
Corte longitudinal da ponte: mastro sustenta vao jiado de 160 m de imento, Gltima secio do tabuleiro a ser construida. O tracho de

retaguarda (vacs 5 e 6) fol a segunda se¢ao a ficar pronta. E o trecho corwencional foi a primeira sa¢do do tabuleiro a ser finalizada

Lastro de
concreto magro

Lastro de
concreto magro 0—\_-—?’
Corte transversal da obra, dos v3os 1 a 3. A estrutura é basicamente a mesma em toda a extenso da obra. No trecho de
retaguarda (vios 5 e 6), os caixdes tém alma maior e concreto de lastro para auxiliar no balango do mastro

Prof. Jorge Augusto Costa
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Plano de Aula
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Gestao de Stakeholders
Competéncias em gestao de projetos e formacao de times
Estruturas organizacionais para a gestao de projetos

Escritorio de Gestao de Projetos

O que é Stakeholder.

Como identificar os Stakeholders.

Comunicacao com os Stakeholder.

Como |dentificar os principais interessados e seu campo de

influéncia dos Stakeholders.

Prof. Jorge Augusto Costa
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Objetivos

Conceituar o que é Stakeholder, como identifica-lo, como estabelecer a
comunicacao com ele.

ldentificar os principais interessados e seu campo de influéncia dos
Stakeholders

Con
Con

Con

necer as competéncias em gestao de projetos e formacao de times

necer as formas de estruturas organizacionais para a gestao de projetos

necer o que € Escritorio de Gestao de Projetos

= _,.i - !

78 Gestao de Projetos




Referéncias

MARLY MONTEIRO DE CARVALHO | ROQUE RABECHINI JR

FUNDAMENTOS\/ —d
EM GESTAU DE CONHECIMENTOu EM

GERENCIAMENTO DE PROJETOS

PRUJHUS (GUIA PMBOK)

CONSTRUINDO Quinta Edicao

Prof. Jorge Augusto Costa
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Gestao de Projeto - Ambiente do GP

Gestao
de
Stakeholders

Quem sao os Stakeholders do Projeto?

30 Gestao de Projetos



Objetivo

Conceituar Stakeholder.

Aprender a identificar os Stakeholders.

Apresentar as bases da comunicacao com os Stakeholder.

Aprender a identificar os principais interessados e seu campo de
influéncia dos Stakeholders.

E
Prof. Jorge Augusto Costa
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FIFA WORLD CUP

Brasil

Quem sao os Stakeholders?

Individuos e/ou organizacoes envolvidos no projeto

Individuos e/ou organizacoes interessados, que podem ser afetados ou
afetar os resultado da execucao do projeto.

Stakeholders podem ter niveis de responsabilidade e autoridade distintos.
Em projetos complexos, identificar os stakeholders nao é tarefa facil.

Stakeholders sao individuos / organizacoes que afetam ou sao afetados
pelos resultados do projeto

>

32 Gestao de Projetos



FFFFFFFFFFFF

Para atingir o 6timo
global todos os
interessados tém que
estar dispostos a fazer
oncessOes e a hegociar

Hidrelétrica de Belo Monte Conflito explicitado na foto
(KayapOos e Eletrobras longe do consenso)

Prof. Jorge Augusto Costa
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