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Uma cooperativa consiste em uma associacao de pessoas que tem por
finalidade a melhoria econOmica e social de seus membros.

O objetivo do gestor financeiro na sociedade cooperativa esta voltado para a
maximizacao do retorno para os cooperados, que pode se dar de uma forma
direta, através do aumento de sua renda, ou indiretamente, mediante a reducao
de riscos e/ou custos.

O retorno do cooperado extrapola o resultado obtido pelas sobras geradas pela
cooperativa, até porque, originalmente, esse tipo de organizacao € constituido
com o foco na prestacao de algum tipo de servico/beneficio a seus associados, e
nao na busca do resultado economico por si so.
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A empresa cooperativa frequentemente opera buscando maximizar os seus
“servicos”, ou seja, os beneficios aos cooperados. Para exemplificar,
consideremos o ramo agropecuario. Uma cooperativa desse segmento pode
prestar servicos de recebimento, armazenamento, comercializacao e
industrializacao da producao, bem como assisténcia técnica e treinamento aos
produtores, entre outros.

Essa estrutura disponibilizada pela cooperativa oportuniza que os produtores
agreguem mais valor a seu produto e melhorem o desempenho de seus
empreendimentos individuais, ou seja, que maximizem sua rigueza. Assim, nem
sempre cooperativa rica, significa maximizacao de valor para o cooperado. A
questao central € a quantidade e qualidade dos servicos que a cooperativa
oferece para os socios.
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1.2 Fun¢oes de financas

Considerando que boa parte das decisdes de negocios € mensurada em termos financeiros, o
gestor financeiro tem um papel essencial na operacao da empresa.

As principais funcoes da area financeira decorrem das decisdes fundamentais que os gestores
sao levados a tomar no cotidiano das suas acdes, com o objetivo de criar valor para a
organizacao e para os proprietarios.

Referem-se as decisoes de investi mento, de financiamento e de analise, controle e
planejamento financeiro no curto prazo.

As decisoes de investi mento, também chamadas de orcamento de capital, buscam identificar
alternativas adequadas para a aplicacao dos recursos organizacionais, que tragam retornos
compativeis aos riscos assumidos.

As decisoes de financiamento, ou de estrutura de capital, dizem respeito a escolha das fontes
de recursos que serao uti lizadas para financiar os investi mentos realizados, de forma a tornar

minimo o custo de captacao (chamado custo de capital), considerando as fontes disponiveis.
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As decisdes de planejamento e controle financeiro de curto prazo sao denominadas de capital

de giro e referem-se a decisdes mais rotineiras sobre a aplicacao e captacao de recursos em
um periodo de realizacao e exigibilidade nao superiora um ano.

A classificacao contabil entre curto e longo prazo considera a duracao do exercicio social, ou
seja, o periodo de um ano. Sao classificados como de curto prazo os direitos realizaveis e as

obrigacdes exigiveis em até um ano. Os direitos e as obrigacdes para além desse periodo sao
considerados de longo prazo.

As teorias e os modelos em financas sao ferramentas para entender, analisar e resolver
problemas sobre aplicacao e captacao de recursos, no curto e longo prazos, com o objetivo de
maximizar a riqgueza do dono, ou seja, gerar valor, conforme pode ser observado na Figura 1.3.

Figura 1.3: As funcoes e o objetivo da gestdo financeira nas organizacoes

Fonte: CTISM, adaptado do aut A , »
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Havera geracao de valor sempre que a taxa de retorno superar o custo de capital, ou
seja, o retorno obtido na aplicacao dos recursos organizacionais deve, na medida do
possivel, ser superior ao custo incorrido na sua captacao. Sempre gue isso acontecer, o
gestor financeiro estara trabalhando no sentido de aumentar o valor da empresa e,
consequentemente, a riqgueza do proprietario.

Resumo

Nessa aula, vimos que a funcao financeira nas organizacoes envolve a gestao dos
recursos, especialmente no que concerne a sua captacao e aplicacao, que pode se dar
no curto ou no longo prazo. Essas decisdes sao tomadas no sentido de maximizar o
valor da empresa no mercado, ou seja, a riqueza do proprietario. Também vimos que,
nas sociedades cooperativas, por possuirem os aspectos economico e social presentes,
a riqueza do dono (cooperado) pode ser aumentada pelos resultados economicos
gerados e, principalmente, pelos beneficios que estas lhe oferecem, quer na forma de
servicos prestados, quer na criacao de melhores condicdes ao operar coletivamente.
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Atividades de aprendizagem
1. Assinale V se a assertiva for verdadeira ou F caso for falsa.

( ) Financas refere-se a transferéncia de recursos.

( ) objetivo do administrador financeiro na sociedade cooperativa deve ser buscar a
znaxmlza a)o do lucro (sobra), pois assim estara maximizando a rigueza do dono da empresa
cooperado

( ) As decisbes de investimento apresentam relagdo com as decis6es de financiamento, uma
vez que a taxa de retorno dos investimentos deve ser superior ao custo de capital.

( ) As cooperativas, por nao possuirem finalidade lucrativa, ndo precisam se preocupar com o
resultado econdmico, ou seja, com gerar sobras.

( ) Os beneficios que a cooperativa oferece a seus socios contribuem para a maximizacao da
rigueza dos mesmos.
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Capital de giro e a gestao de caixa

Objetivos

Conhecer os principais elementos da gestao financeira de
curto prazo, especialmente no que se refere a gestao do caixa.
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2.1 Capital de giro

Independentemente de sua missao, ou se a empresa € publica ou privada, se possui fins
lucrativos ou nao, se é grande ou pequena, suas operacoes incluem atividades rotineiras, mais
apropriadamente chamadas de ciclo operacional, em que os eventos sao repeti ti vos.

O capital de giro refere-se aos recursos financeiros, proprios ou de terceiros, necessarios para
sustentar as atividades operacionais, no dia a dia das empresas.

A administracao financeira de curto prazo tem como objetivo gerir cada um dos ativos e
passivos circulantes, a fim de alcancar um equilibrio entre lucratividade e risco.

Os ativos circulantes (capital de giro ou capital circulante) representam investi- mentos que
circulam de uma forma a outra, durante a conducao dos negocios: transicao de caixa para

estoques, destes para duplicatas a receber e de volta para caixa, que compdem o ciclo
operacional da empresa.

Os passivos circulantes representam os financiamentos de curto prazo da empresa (obrigacdes
com vencimento em um ano ou menos).
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A Figura 2.1, ilustra a movimentacao dos recursos no curto prazo. A organizacao comercial, por
exemplo, compra os produtos gerando uma obrigacao com fornecedores. Estes produtos vao
para o estoque e la ficam até o momento de serem vendidos. Se a venda é realizada a vista, o
recurso entra imediata- mente no caixa, se for a prazo, gera um direito perante os clientes
(duplicatas a receber) que somente impactarda o caixa quando efetivamente os clientes

pagarem. Existindo disponibilidade de caixa, a organizacao consegue quitar suas obrigacoes
com fornecedores a medida que vencem.

| > Caixa ——  Fornecedores

Duplicatas
a receber

Vendas — Estoque

Figura2.1l: Ciclooperacional e o capital de giro
Fonte: CTISM
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A administracao do capital de giro esta relacionada com os problemas de gestao
de ativos e passivos circulantes e com as inter-relacdes entre esses grupos
patrimoniais, conforme ilustrado na Figura 2.2.

Ativo circulante Passivo circulante
« Gerenciamento de caixa « Nivel de endividamento
» Nivel de crédito « Condicoes de

financiamento
* Nivel de estoques

Figura 2.2: Elementos de giro
Fonte: CTISM, adaptado de Matias, 2007
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Do lado do ativo circulante, a gestao do capital de giro envolve a gestao do caixa, a
gestao de recebiveis (nivel de crédito) e a gestao dos estoques (nivel de estoques).
Tratando de passivo circulante, a gestao do capital de giro consiste em estabelecer
niveis e condicdes adequados de endividamento no curto prazo.

2.2 Liquidez x rentabilidade

Um aspecto importante na gestao do capital de giro refere-se ao dimensionamento da
folga financeira.

O Capital Circulante Ligquido (CCL) ou Capital de Giro Liguido (CGL) € uma medida
estatica da folga financeira que a empresa apresenta para liquidar seus compromissos
de curto prazo. E dado pela diferenca entre o Ativo Circulante (AC) e o Passivo

Circulante (PC).
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